Sinteza proiectului POSDRU/86/1.2/S/62307

NR. DETALII GENERALE DESPRE DESCRIERE
CRT. | PROIECT
1. STRUCTURA BENEFICIARA Academia de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza”
2. TITLUL PROIECTULUI Promovarea cercetirii stiintifice din domeniul criminalisticii in activitatea judiciara
3. STADIUL IMPLEMENTARII In implementare
4. INSTRUMENT DE FINANTARE, Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
AXA PRIORITRA, Axa prioritara 1 ,,Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe
cunoastere”
Domeniul major de interventie 1.2. ,,Calitate In Invatdmantul superior”.
DOMENIUL DE INTERVENTIE
5. MANAGER DE PROIECT Conf.univ.dr. Comisar gef de politie OLTEANU GABRIEL ION
6. PARTENERI Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din IASI
7. OBIECTIVUL ASUMAT DIN PPS Proiectul 5 d | biectiv principal d . o lox
JOBIECTIVUL GENERAL roiectul este conceput sa dezvolte, ca obiectiv principal, un program de master care sd asigure o pregatire complexa
specialistilor ce isi desfagoara activitatea in domeniul criminalisticii — in fapt Criminalistica acopera cea mai mare parte
a activitatilor cu caracter aplicativ care se desfdsoard in domeniul judiciar.
8. SCOPUL PROIECTULUI

Sa contribuie, prin programul de master, la pregétirea unor specialisti cu competente intr-un domeniu complex ce
trebuie sa fie de succes, cu rezultate importante pentru societate — imbunatatirea calitatii actului judiciar, respectarea
drepturilor omului, reducerea numarului de erori judiciare, a autorilor cu identitate necunoscuta, etc.

Ca obiective operationale proiectul urmareste:

- Imbunitatirea managementului universitar si cresterea capacitatii universitatilor partenere de a furniza, un
program de master pentru pregitirea corespunzatoare a specialistilor criminalisti;

- Plan de invdtamant si programe analitice adecvate competentelor necesare masteranzilor pe piata fortei de
munca;

- Extinderea oportunitatilor de invatare i promovare a inovarii 1n domeniul criminalisticii;

- Consolidarea cooperarii dintre cele doud universitati;

- Cooperarea cu principalele institutii din mediul profesional pentru implementarea cerintelor standardelor
ocupationale din domeniu in programul de master.

- Dezvoltarea unor activitati de cercetare stiintifica care sd implice si masteranzii;




- Elaborarea de cursuri si alte materiale documentare cu inaltad valoare stiintifica;

- Dezvoltarea si Tmbunatatirea mobilitatii cadrelor didactice si masteranzilor prin desfisurarea de vizite de
documentare in institutii de prestigiu din Austria, Franta, si Marea Britanie;

- Organizarea si desfasurarea de manifestari stiintifice cu participare internationala;

- Extinderea utilizarii TIC in activitatile de predare/invatare, management si planificare a activitatilor prevazute
in program;

- Promovarea unei 1nalte interdisciplinaritati stiintifice si tehnologice, o diversitate a cazuisticilor abordate ca
baza practica;

- Impunerea §i mentinerea standardelor academice in toate activitatile prevazute in program;

- Recunoasterea si valorificarea competentelor personalului didactic si potentialului de inviatare al
masteranzilor;

- Acceptarea diversitatii organizationale si culturale;

- Dezvoltarea gi impunerea unui sistem de evaluare complex si flexibil;

- Imbunatitirea serviciilor de documentare stiintifica si biblioteca;

- Promovarea programului de master la nivel national si european;

- Realizarea si publicarea unui periodic al programului de master numit ,,Forumul criminalistilor”.

JUSTIFICAREA NECESITATII
IMPLEMENTARII PROIECTULUI

Proiectul urmareste consacrarea unei noi forme de pregitire a specialistilor din domeniul aplicarii legii — mai complexe,
mai eficiente, mai adecvate cerintelor de pe o piatd a muncii tot mai dinamica — si, pe cale de consecintd o schimbare
de strategie, o noud optiune — desprinderea de limitarile pregatirii in cadrul unei singure facultati.

Implementarea proiectului este justificatd de trei categorii de necesitati:

- nevoia de pregatire a absolventilor ciclului de licentd care isi desfasoara activitatea sau isi doresc sd dezvolte o
cariera in domeniul judiciar ori in domenii conexe, a celor ce pot a avea un plus de competenta in zona profesionala
unde 1si desfasoara sau unde doresc si-si desfasoare activitatea;

- nevoia sistemului de a compatibiliza sistemul de invatdmant cu standardele europene si cu transformarile
generate de Spatiul European al Invatamantului Superior (Declaratia de la Bologna);

- nevoia pietei muncii ce solicitd persoane cu o pregatire complexa, pragmatice apte sd indeplineasca cu succes
sarcinile specifice functiilor din domeniu.

Criminalistica aplicatd, domeniu vast si complex, la nivel de ,,specialist”, presupune competente deosebite, Intelegerea




prin parcurgerea unor programe complexe precum ne propunem sd fie masterul ,,Cercetari criminalistice aplicate”.
Greu de acceptat, Insa este un adevar: daca vrei sa fii un specialist bun trebuie sa ai o pregatire complexa iar in prezent
0 asemenea pregatire nu este disponibila pe piata serviciilor de educatie.

Cele doua universitati partenere au nevoie sia depdseasca stadiul actual de limitare a discursului stiintific pe
considerente ce tin de specializarea facultatilor, au nevoie sa-si depaseasca propria conditie, orgoliile, ignoranta si,
uneori, incompetenta. Sunt prea multe erori, limitari, blocaje legate de ,,nu stiu”, ,,nu cred”, ,,n-am auzit”, ,,nu trebuie sa
stiu”, ,,n-am treaba cu ...”. Functionari aparent puturosi ridica din umeri si igi modeleaza filosofic inflexiunile vocale in
incercarea de a dezvolta o imagine de oameni care stapanesc lucrurile fara si le infeleagd esenta. Performanta
profesionala este legatd de pregatirea complexa, aplicativa.

Cercetarea stiintifica desfasurata de catre cadrele didactice, dincolo de mirajul descoperirii are nevoie de confirmare, de
diseminarea rezultatelor, de motivatie, de completarea dotarii si, toate acestea, nu se pot face decit in contextul
derularii de programe cu aport suplimentar de finantare si resursd umana. De exemplu, folosind finantarea obtinuta prin
prezentul proiect vom urmari completarea infrastructurii materiale a laboratoarelor si atelierelor, care vor permite
realizarea unor protocoale experimentale de investigare stiintifica de inaltd performanta si a unor procedee compatibile
de interventie pe diversele elemente structurale ale probelor in litigiu. Proiectul va urmari elaborarea si implementarea
unor noi metode prin implicarea in sistem de co-asistare a tehnicilor analitice folosite in diferite domenii in vederea
credrii unui sistem de analiza de inaltd rezolutie cu specificitate pe un anumit material sau o caracteristica de expertizat,
ce va permite evidentierea unor aspecte privind elementele legate de provenienta, utilizare, contrafacere, tehnologii de
fabricatie, ateliere de productie si sisteme de transfer/circulatie/trafic.

Valoarea adaugata a proiectului este generata pe mai multe planuri:

- dezvoltarea i implementarea unui curriculum complex 1n cadrul masterului ,,Cercetari criminalistice
aplicate”;

- pregétirea unui numar de minim 40 de masteranzi in prima serie;

- un set complet de suporturi de curs publicate pe hartie si in format electronic;

- publicarea a 5 studii de specialitate in edituri recunoscute cel putin pe plan intern (clasificate CNCSIS),
publicarea a minim 4 articole in reviste cotate international;

- un plus de infrastructura de cercetare;

- dezvoltarea de parteneriate inter-universitare;




- o reforma in domeniul pregatirii specialistilor din domeniu;

- modificarea in sens pozitiv a prestatiei absolventilor pe piata muncii;

Tinand cont de exigentele din materia drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, de practica judiciara in
materia abuzului, de necesitatea persoanelor de securitate a propriei persoane si a apropiatilor, de necesitatea
promovarii de solutii echilibrate (de tip castig-castig) in care partile implicate in ancheta sa se identifice ca persoane si
interese fundamentale, de gasirea de solutii care sa permita dezvoltarea unei cariere, pentru functionarul public, al carei
succes sa fie recunoscut si apreciat in societate, echipa isi propune sa fundamenteze o noua strategic de pregatire care
sa reprezinte un salt calitativ, sa completeze ceea ce este insuficient dezvoltat sau devenit perimat in conditiile

schimbarilor sociale.

10. GRUP TINTA Grupul tinta al proiectului se refera la:
- Studenti - 60;
- Personal implicat in dezvoltarea programelor de studii universitare - 15;
- Membrii ai partenerilor sociali in educatie - 4.

11. ACTIVITATI

Proiectul este conceput sa se desfdsoare pe parcursul a patru etape:

1. pregétirea programului de master

2. desfagurarea programului de master

3. evaluarea modului de desfasurare si a rezultatelor obtinute
4. dezvoltarea programului in timp si spatiu

Am sistematizat patru categorii de activitati:

- activitdti de management si de monitorizare internd a proiectului.

- activitdti cu grupul de profesori experti;

- activitati destinate grupului tinta;

- activitdti de informare in mediul universitar si cel profesional:

Pregitirea programului de master

- Constituirea grupului de experti din cadrul proiectului prin organizarea resurselor umane implicate — echipa
manageriala, echipa de implementare; Lansarea proiectului; prezentarea proiectului; prezentarea obiectivelor si
activitatilor POSDRU si a locului proiectului in cadrul acestui program;

- Definirea responsabilitatilor membrilor echipei (fisa postului);

- Definirea strategiei de comunicare, monitorizare, evaluare si control;




- Desfasurarea de intalniri de lucru;

- Derularea achizitiilor;

- Comunicare, monitorizare, evaluare si control

- Schimb de bune practici, vizite de studiu, sesiuni de informare, seminarii, conferinte in vederea asigurdrii i
managementului calitdtii in Invatdmantul superior;

- Raportare periodicd/semestriald;

- Definirea planului de invatamant;

- Armonizarea obiectivelor programelor de studiu din cadrul programului de master, utilizarea platformelor
universitatilor partenere, implicarea unor structuri beneficiare — din justitie, politie, institute de criminalistica, etc.

- Elaborarea programelor de studiu, a materialelor si instrumentelor didactice;

- Evaluarea si aprobarea programului de master la nivel de facultate si la nivel universitate;

- Conceptualizare, optimizare si adaptare in vederea evaluarii la nivel national (ARACIS);

- Selectia candidatilor — inscriere, verificarea dosarelor, concurs de admitere;

- Furnizarea de sprijin financiar sub forma de burse pentru masteranzi;

- Desfasurarea unor ateliere de master precum: ,,Metodologii moderne in cercetarea stiintifica”; ,,Tehnologii
actuale de documentare”;

- Dezvoltarea si furnizarea programelor de studiu pentru grupul tinta;

- Elaborare suport curs in format electronic;

- Crearea si intretinerea paginii web destinata proiectului;

- Stabilirea structurii unui periodic de informare — ,,Forumul Criminalistilor”; editarea, publicarea si distribuirea
periodicului;

- Activitati de promovare specifica (Zilele portilor deschise, Zilele carierei, etc.); publicitate in mass-media, in
cadrul organizatiilor profesionale, sindicate, participare la targuri unde sunt prezentate oferte educationale, s.a.
Desfasurarea programului de master

- Desfasurarea de intalniri de lucru inaintea fiecarui modul pentru solutionarea problemelor operationale;

- Desfasurarea de achizitii;

- Audit tehnic si financiar

- Raportare periodicd/semestriala.

- Expuneri, seminarii, lucrari practice, activitati de cercetare stiintifica si de evaluare;




- Introducerea in cadrul discursului stiintific a elementelor de noutate, a temelor de actualitate;

- Informarea, promovarea si diseminarea rezultatelor obtinute;

- Realizarea ofertei de cercetare avand in vedere competentele cadrelor didactice si ale masteranzilor;

- Publicarea de monografii, tratate, cursuri, de articole stiintifice in revistele de specialitate, brevetarea de
inventii;

- Indrumarea cercetarii stiintifice in vederea elaboririi disertatiilor;

- Participarea la manifestari stiintifice;

- Desfasurarea unor ateliere de master precum: ,,Redactarea si prezentarea articolelor si rapoartelor stiintifice”,
»Analiza gi prezentarea rezultatelor cercetarilor stiintifice proprii”;

- Mobilitati academice; sesiuni speciale de prezentare a rezultatelor;

- Organizarea de activitati de elaborare si sustinere a dizertatiilor;

- Actualizarea, dezvoltarea si managementul bazelor de date, inclusiv corelarea si conectarea cu alte baze de
date relevante;

- Realizarea de abonamente la reviste si baze de date specializate;

- Achizitionarea de carti si alte publicatii relevante pentru domeniile studiate;

- Construirea unei platforme database sistems 1in vederea centralizarii, facilitarii si disemindrii rezultatelor
cercetarii;

- Editarea, publicarea si distribuirea periodicului ,,Forumul criminalistilor”.

- Publicitate in mass-media, in mediul intern al celor doud universitati partenere, in mediul profesional prin
structuri formale, organizatii profesionale, sindicate, etc.

- Informatii pe pagina web a proiectului; dezvoltarea si administrarea unui forum in mediul informatic;

- Infiintarea, dezvoltarea si consolidarea de retele, parteneriate si acorduri de cooperare cu universitati, institute
si centre de cercetare din Romania si Europa.

Evaluarea modului de desfasurare si a rezultatelor obtinute

- Administrarea de chestionare cu intrebari relevante pentru membrii echipei manageriale, echipei de
implementare a proiectului i masteranzi,

- Desfasurarea de interviuri cu persoanele care au avut legaturd cu momentele sau situatiile ,,fierbinti”;

- Audit tehnic si financiar

- Analiza impactului deruldrii programului de master in mediul academic si in cel profesional;




- Elaborarea unei sinteze care va contine principalele riscuri legate de dezvoltarea programului de master;

- Elaborarea de evaluari cu privire la adecvarea programei, actualitatea discursului stiintific, impactul la nivel de
grup si individual;

Asigurarea dezvoltarii programului de master in timp §i spatiu

- Analiza oportunitatilor si elaborarea unei strategii pentru dezvoltarea programului de master;

- Derularea de vizite, prezentari, negocieri pentru noi parteneriate;

- Monitorizarea respectérii fluxurilor financiare i asigurarea corectitudinii si continuitatii finantarii;

- Raportare periodicd/semestriala si raportarea finala;

- Organizarea unor mese rotunde in vederea armonizdrii obiectivelor programelor de studiu din cadrul
programului de master; Analiza particularitatilor aparute ca urmare a dezvoltarilor in alte spatii.

- Reanalizarea planului de invatamant in functie de modul in care, in noile parteneriate se insista pentru ajustari;
- Evaluarea si aprobarea programului de master la nivel de facultate si universitate — dacd programul se va
derula in parteneriat cu alte universitati;

- Selectia candidatilor — inscriere, verificarea dosarelor, concurs de admitere;

- Dezvoltarea si furnizarea programelor de studiu;

- Continuarea editarii, publicarii i distribuirii periodicului ,,Forumul Criminalistilor”;

- Activitati de promovare specifica.

12.

REZULTATE

Urmadrim obtinerea unor rezultate de etapa si finale astfel:

In ceea ce priveste rezultatele de etapa, urmarim:

1. Pregatirea programului de master:

- operationalizarea resursei umane;

- operationalizarea strategiei de comunicare, monitorizare, evaluare si control;

- realizarea achizitiilor planificate;

- asigurarea legalitatii desfasurarii fluxurilor financiare;

- obtinerea celui mai bun standard in zona de cunoastere accesatd prin programele de studiu si a celui mai
performant know-how in desfasurarea programului de master;

- indeplinirea standardelor de raportare solicitate de finantator;

- obtinerea aprobarilor si acreditarii necesare desfasurarii programului de master;

X%,

- selectionarea candidatilor si participarea acestora la atelierele ,,Metodologii moderne 1n cercetarea stiintifica”;




,»Tehnologii actuale de documentare”;

- plata burselor pentru masteranzi;

- operationalizarea fluxurilor didactice si de documentare a masteranzilor;

- promovarea proiectului in mediul universitar si profesional.

2. Desfagurarea programului de master:

- realizarea conditiilor necesare pentru desfasurarea modulelor de pregatire;

- realizarea achizitiilor si a celorlalte cheltuieli necesare;

- functionarea fluxurilor de documentare;

- optimizarea desfasurdrii, seminariilor, lucrarilor practice, activitatilor de cercetare stiintifica, evaluarilor,
elaborarii si sustinerii disertatiilor;

- diseminarea rezultatelor obtinute;

- realizarea mobilitatilor academice;

- dezvoltarea de retele si parteneriate in mediul universitar si al institutelor de cercetare.

3. Evaluarea modului de desfasurare si a rezultatelor obtinute:

- elaborarea i implementarea unei strategii de lucru;

- identificarea disfunctionalitatilor ;

- evaluarea impactului desfasurarii programului de master in mediul universitar si profesional;

- identificarea principalele riscuri legate de dezvoltarea programului de master.

4. Asigurarea dezvoltarii programului de master in timp si spatiu

- elaborarea i implementarea unei strategii de dezvoltare;

- cresterea numarului de masteranzi inscrisi pentru noua serie;

- dezvoltarea de noi parteneriate in tara si in strainatate ;

- confirmarea valorii planului de invdtamant, a programelor analitice, a colectivului de cadre didactice si a
managementului programului de master;

- obtinerea aprobarilor si acreditarii necesare desfasurarii noilor programe de master derulate In parteneriat cu
alte universitati.

Din punct de vedere cantitativ:

- vor fi sprijiniti 25 de masteranzi prin burse de studiu;

- dupa prima serie (pilot) programul de master se va desfasura in minim trei locatii — min. 25 de masteranzi;




- masteranzii vor prezenta la diferite manifestari stiintifice min. 30 comunicari stiintifice dintre care min. 10 vor
fi publicate in publicatii clasificate;

- pe langa suporturile de curs, cadrele didactice vor publica min. 4 studii stiintifice — rezultat al cercetarii
stiintifice desfasurate in cadrul programului de master;

- numarul de vizite in alte universitati din tara - 2, din strainatate - 3;

- numarul de visiting professors — 5;

- numarul de workshopuri realizate - 3;

- numarul de simpozioane cu participare internationala organizate - 1

- estimam ca aproximativ 80% dintre masteranzi sa obtind pe perioada studiilor masterale note ,,9” si ,,10”;

- toti masteranzii vor participa la min. o vizita de documentare in cei 2 ani ai programului de master;

- ,Forumul criminalistilor” va fi o publicatie ce va fi clasificata, cel putin, la nivel national — CNCSIS.

- min. 60% dintre absolventii programului de master isi vor schimba functia, pentru una mai calificata si mai
bine platite, in primii 3 ani de la absolvire;

- min. 4 absolventi ai programului de master isi vor continua studiile la nivel de doctorat in primii 2 ani de la
absolvire;

Ca rezultat final urmarim consacrarea unei noi forme de pregatire a specialistilor din domeniul aplicarii legii — mai
complexe, mai eficiente, mai adecvate cerintelor de pe o piatd a muncii tot mai dinamica — si, pe cale de consecinta o
schimbare de strategie, o noud optiune — desprinderea de limitarile pregatirii in cadrul unei singure facultdti. Cum, in
cazul de fata, infiintarea unei facultati de criminalistica (prezentd consacrata in viata universitara din tarile Americii de
Sud, Asia de Sud-Est sau Australia) nu este viabila pe termen scurt, pregatirea de specialisti poate evolua, in sensul

asteptat de societate, numai prin dezvoltari de tipul celei urmarite prin programul de master propus.

13. VALOAREA TOTALA: | Valoarea totala a proiectului este: 8.457.976,00 lei, aprox. 2.026.736,32 euro ( la un curs de 4,1732 lei pentru 1 euro).
FINANTARE+COFINANTARE (LEI | Valoarea totala eligibild: 7.963.401,00 lei
SI EURO FARA TVA) Valoare FSE: 6.131.818,77 lei

Contributia eligibild a Beneficiarului: 1.831.582,23 lei

14, DURATA (DATA INCEPERIL DATA | 01.09.2010
FINALIZARII) 31.08.2013

15. PROBLEME IDENTIFICATE /| Notificarea nr.1 (inlocuirea contului in care se face virarea sumelor), Notificarea nr.2 (inlocuirea responsabilului
MODIFICARI PE  PARCURSUL | financiar), Notificarea nr.3 (inlocuirea unor persoane implicate in implementarea proiectului), Notificarea nr.4
IMPLEMENTARII (modificarea art.8 din Acordul de parteneriat), Notificarea nr.5 (inlocuirea unor propuneri de achizitii), Notificarea

nr.6 (inlocuirea perioadelor de desfasurare a activitatilor planificate in Graficul activitatilor proiectului), Notificarea
nr.7 (inlocuirea perioadelor de desfasurare a activitatilor planificate in Graficul activitatilor proiectului), Notificarea
nr.8 (inlocuirea unor persoane implicate in implementarea proiectului), Notificarea nr.9 (inlocuirea reprezentantului




legal al beneficiarului), Notificarea nr.10 (introducerea unor persoane in cadrul echipei de implementare a
proiectului), Notificarea nr.11 (inlocuirea perioadelor de desfasurare a activitatilor planificate in Graficul activitatilor
proiectului), Act aditional nr.1 (in vederea restituirii contravalorii T.V.A.), Act aditional nr.2 (modificarea Anexei
3/Acordul de parteneriat).

16.

INDICATORI

Indicatori de ,,output”(masoara rezultatele proiectului):
- Numar de universitati sprijinite: 2
- Numar de calificari dezvoltate/actualizate — invagamantul superior 1
- Numar de participanti la instruire — invatamant superior 50
- Numar de programe licentd/masterat dezvoltate/adaptate conform CNCSIS — invatdmant superior 1

Indicatori de ,,result”(masoara indeplinirea scopului proiectului):

- Ponderea universitatilor sprijinite care au primit acreditare prin prisma noilor standarde de asigurare a
calitatii(%) - 2

- Numar de calificari validate — 1

- Ponderea programelor de studii desfasurate conform CNCSIS(%) - 6

- Numidr de studenti care au beneficiat de operatiunile finantate la nivelul institutiilor de invatamant superior -50

- Numidr de programe de licentd/masterat conform CNCSIS implementate — invatamant superior — 1

- Numdr de universitati acreditate conform standardelor de calitate — invatdmant superior - 2

- Parteneri transnationali implicati in proiect — invatdmant superior - 1

ID Indicatori aditionali (output) Valoare
1. confirmarea valorii planului de Invatdmant, a programelor analitice, a colectivului de cadre 1
didactice si a managementului programului de master
2. pe timpul desfasurarii proiectului masteranzii vor prezenta la diferite manifestari stiintifice 40
minim 40 comunicari stiintifice dintre care minim 15 vor fi publicate in publicatii
clasificate
3. pe langd suporturile de curs, cadrele didactice vor publica minim 4 studii stiintifice ca 4
rezultat al cercetarii stiintifice desfasurate in cadrul programului de master
4, estimdm ca aproximativ 80% dintre masteranzi sa obtina pe perioada studiilor masterale 50
note ,,9” 51 ,,10”;
ID Indicatori aditionali (result) Valoare
5. estimam ca cel putin 60% dintre absolventii programului de master isi vor schimba functia, 35
in favoare uneia mai calificate si mai bine plétite, in primii 3 ani de la absolvire
6. cel putin 4 absolventi ai programului de master 1si vor continua studiile la nivel de doctorat 4
in primii 2 ani de la absolvire
7. Consacrarea unei noi forme de pregatire a specialistilor din domeniul aplicarii legii — 1
Cercetari criminalistice aplicate — mai complexe, mai eficiente, mai adecvate cerintelor de
pe o piatd a muncii tot mai dinamice si, pe cale de consecinta o schimbare de strategie, 0
noud optiune: desprinderea de limitérile pregatirii in cadrul unei singure facultati.




