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1. FORMAREA PROFESIONALA
- Formarea profesionald initiala;,
- Formarea profesionala continua,

2. CONTRACTUL INDIVIDUAL DE MUNCA
- Trasaturile caracteristice ale contractului individual de munca;
- Incheierea contractului individual de munci;
- Executarea contractului individual de munca;
- Modificarea contractului individual de munca (delegarea, detasarea, transferul, trecerea
temporara 1n alta munca);
- Incetarea contractului individual de munca.

3. TIMPUL DE MUNCA SI TIMPUL DE ODIHNA
- Clasificarea si organizarea timpului de munca;
- Orele suplimentare;
- Munca prestata peste programul de munca de catre persoane cu functii de conducere;
- Orele prestate peste programul de lucru, in scopul asigurarii serviciului de unitate;
- Notiunea, clasificarea, durata timpului de odihna;
- Conditiile dobandirii si realizarii dreptului la concediu de odihna;
- Programarea si efectuarea concediului de odihna;
- Indemnizatia de concediu;
- Rechemarea din concediu;
- Compensarea in bani a concediului de odihna;
- Alte tipuri de concedi;

4. SINDICATELE
- Trasaturile sindicatelor;
- Libertatea sindicala;
- Regimul juridic al sindicatelor;

5. SALARIZAREA
- Elementele salariului;
- Categorii de salarii;
- Principiile sistemului de salarizare;
- Modalitatile de salarizare;
- Plata salariilor;

6. RASPUNDEREA JURIDICA
- Aspecte generale privind raspunderea juridica,
- Raspunderea disciplinard;
- Réspunderea patrimoniala;
- Réspunderea contraventionald;
- Réspunderea penala;



7. RAPORTURILE DE SERVICIU ALE FUNCTIONARILOR PUBLICI

- Specificul personalului institutiilor publice

- Categorii de functii publice si functionari publici

- Drepturile si indatoririle functionarilor publici

- Sanctiunile disciplinare si raspunderea functionarilor publici.
- Modificarea, suspendarea si incetarea raporturilor de serviciu.
- Perfectionarea profesionala a functionarilor publici

- Normele deontologice aplicabile functionarilor publici.

8. CONTRACTUL DE VANZARE-CUMPARARE
- Caracterele juridice ale contractului de vanzare-cumparare
- Conditiile de validitate ale contractului de vanzare-cumparare
- Efectele contractului de vanzare-cumparare

9. CONSIDERATII GENERALE DESPRE MANAGEMENT
- Specificul organizatiilor din perspectiva managementului;
- Ce este managementul organizational?
- Preocupari si transformari Tn managementul intern;

10. CONDUCEREA SUBORDONATILOR
- Management sau conducere;
- Dinamica conducerii — putere, autoritate, influenta;
- Psihologia managerului lider si mecanismul conducerii;
- Managerul lider si stilul de conducere;

11. MANAGEMENTUL LUARII DECIZIEI
- Cerintele de eficienta ale deciziei;
- Fundamentele actului decizional;
- Procesul decizional;
- Bariere in luarea deciziei;
- Cresterea eficientei procesului decizional

12. MANAGEMENTUL SCHIMBARII
- Schimbarea organizationala. Consideratii generale;
- Procesul schimbarii organizationale;
- Analiza situatiilor de schimbare 1n organizatii;
- Implementarea programelor de schimbare organizationala;

13. MOTIVATIA SI EVALUAREA PERFORMANTELOR
Consideratii generale despre motivatia umana;
- Tipologia sistemului motivational — aspecte organizationale;
- ,,Managementul” motivatiei,
- Teorii motivationale — aplicatii in management;
- Aspecte generale privind performanta organizationala;

14. MANAGEMENTUL  INSTRUIRII: FORMAREA
PROFESIONALA
- Consideratii generale despre instruirea organizationala;

- Elementele pregatirii profesionale: continut, cerinte, forme de stimulare;

- Programe de pregatire profesionala;
- Metode de pregitire profesionala a angajatilor;

- Specificul pregatirii profesionale in sistemul de ordine publica;
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15. PARTICULARITATI ALE DEZVOLTARII MANAGEMENTULUI PERSONALULUI DIN
AUTORITATILE DE ORDINE PUBLICA

Activitati de recrutare si selectie;

Managementul activitatilor de prognoza si planificare a personalului din autoritatile de ordine
publica;

Managementul personalului — componenta esentiala a managementului;

16. CARIERA PROFESIONALA iN SISTEMUL AUTORITATILOR DE ORDINE PUBLICA

Consideratii generale privind cariera profesionald,;
Planificarea carierei in organizatii;
Dezvoltarea carierei organizationale si teoria lui ,,Super”
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I. Acte normative:

Constitutia Romaniei, revizuita prin Legea nr.429/2003;

Codul muncii — Legea nr.53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea cadru nr.330/2009 privind salarizarea unitara a personalului platit din fondurile publice;
Legea nr.54/2003 privind sindicatele, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.218/2002 privind organizarea si functionarea Politiei Romane;

Legea nr.360/2002 privind Statutul politistului;

Legea nr.188/1999 privind Statutul functionarilor publici, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr.80/1995 privind Statutul cadrelor militare cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr.38/1999 privind salarizarea personalului militar si personalului contractual;

. Legea nr.128/1997 privind statutul cadrelor didactice, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr.38/2004 privind salarizarea si alte drepturi ale politistilor, aprobata
prin Legea nr.353/2003 cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr.294/2007 privind organizarea si functionarea Academiei de Politie
,,Alexandru Ioan Cuza”;

Hotararea Guvernului nr.404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
masterat;

Hotararea Guvernului nr.567/2005 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat;

Hotéararea Guvernului nr.070/2004 privind stabilirea coeficientilor de ierarhizare pe grade
profesionale pentru functiile indeplinite de politisti;

Hotararea Guvernului nr.1822/2004 privind locurile de muncd si activitatile cu conditii
deosebite, speciale si alte conditii, specifice pentru politisti;

Hotararea Guvernului nr.1294/2001 privind locurile de munca si activitatile cu condifii
deosebite, speciale si alte conditii, specifice pentru cadrele militare in activitate;

Ordinul M.A.I. nr.69/2009 pentru aprobarea Ghidului carierei politistilor si cadrelor militare
din Ministerul Administratiei si Internelor;

Ordinul M.A.l. nr.175/2007 privind activitatea de planificare structurala si management
organizatoric in unitdtile M.LR.A.;

Ordinul M.A.1. nr.600/2005 privind normele de gestiune a resurselor umane;

Ordinul M.A.L nr.489/2005 privind conditiile de munca ce se acorda politistilor din M.A.L
pentru aplicarea Hotararii Guvernului nr.1822/2004;

Ordinul M.A.1. nr.400/2004 privind regimul disciplinar al personalului din M.A.I;

Ordinul M.A.I. nr.318/2004 privind specialitafile studiilor superioare, cursurilor
postuniversitare si titlurilor stiintifice ce excepteaza ofiteri de absolvirea cursurilor de
capacitate profesionala;

Ordinul M.A.l. nr.314/2004 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr.179/2004 privind pensiile de stat ale politistilor;
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Ordinul M.A.L nr.300/2004 privind activitatea de resurse umane pentru unitatile M.A.L.;
Ordinul M.A.L. nr.I/0505/2004 cuprinzand lista cu asimilarea si transformarea functiilor
prevazute in statele de organizare ale unitatilor aflate sub incidenta Legii nr.360/2002;

Ordinul M.A.L nr.190/2004 privind petitiile, reclamatiile si audientele;

Ordinul M.A.l. nr.132/2004 pentru aplicarea prevederilor legale referitoare la salarizarea
politistilor din M.A.L;

Ordinul M.A.L nr.275/2002 privind salarizarea personalului militar si civil, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul M.A.1. nr.283/2002 privind conditiile de munca ce se acorda personalului militar din
M.A.L pentru aplicarea Hotararii Guvernului nr.1294/2001;

Dispozitiile directorului D.M.R.U. nr.11/960/2004 privind procedurile si formularele privind
activitatea de management resurse umane din unitatile M.A.L

Instructiunile nr. 363/2002 privind pregatirea continua a personalului Ministerului de Interne;
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Ion Traian Stefanescu, Tratat teoretic si practic de drept al muncii, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2010;

Alexandru Ticlea, Barbu Vlad, Laura Georgescu, Ana Cioriciu Stefanescu, Dreptul public al
muncii, Editura WoltersKluwer, Bucuresti, 2010;

Alexandru Ticlea, Tratat de dreptul muncii, editia a II1I-a Editura Universul Juridic, Bucuresti,
20009;

Alexandru Ticlea, Dreptul securitatii sociale, editia a II-a, Editura Universul Juridic, Bucuresti,
20009;

Vlad Barbu, Cosmin Cernat, llioara Genoiu, Drept civil. Contracte speciale, Editura C.H. Beck,
Bucuresti, 2009;

Vlad Barbu, Gheorghiu Valeria, Vasile Catalin Daniel, Drept civil. Contracte speciale, Editia a
Il-a revizuita si adaugita, Editura Cermaprint, Bucuresti, 2009;

Dan Top, Tratat de dreptul muncii, Editura Wolters Kluwer, Bucuresti, 2008;

Alexandru Ticlea (coordonator), Daniela Diko, Leontina Dutescu, Laura Georgescu, Mara
Ioan, Aurelia Popa, Codul muncii comentat si adnotat cu legislatie, doctrind si jurisprudenta,
Volumul I si II, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2008;

Vlad Barbu, Gheorghiu Valeria, Cernat Cosmin, Vasile Catélin, Ivan Stefania, Dreptul muncii.
Curs universitar, Editura Cermaprint, Bucuresti, 2008;

Nicolae Voiculescu, Dreptul muncii. Reglementari interne si comunitare, Editura Wolters
Kluwer, Bucuresti, 2007;

Pruna Stefan, Psihologie organizationala, Editura Prouniversitaria, Bucuresti, 2007;

Costica Voicu, Pruna Stefan, Managementul organizational al politiei. Fundamente teoretice,
Editura Mediauno, Bucuresti, 2007,

Alexandru Ticlea — coordonator si colectivul de autori, Codul muncii adnotat si comentat,
editie revizuita, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2006;

Andrei Popescu, Dreptul international al muncii, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2006;
Alexandru Ticlea, Constantin Tufan, Dreptul securitatii sociale, Editura Global Lex, Arad,
2005;

Costica Voicu, Pruna Stefan, Managementul politiei, Editura Mediauno, Bucuresti, 2005;
Mihaela Tabarca, Drept procesual civil, Vol. I si II, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2005;
Alexandru Ticlea, Contractul Individual de munca, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2003;

Vlad Barbu, Raspunderea materiald a militarilor, Editura Academica, Bucuresti, 2003.

Francisk Deak, Tratat de drept civil. Contracte speciale, Editura Universul Juridic, Bucuresti,
2001.
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